Regional samverkan Ett samarbete mellan kommunerna
i Vasterbotten och Region Vasterbotten

Protokoll Samrad halsa, vard och omsorg

Dnr: HSN 50:1-2024

Datum och tid: 20240315 KI. 9.00 — 15.00
Plats: Teams

Arenden: 1-14

Nérvarolista sist i dokumentet

1. Godkdnnande av féredragningslista
Foredragningslistan godkandes.

2. Féregaende protokoll
Foregaende protokoll godkdndes och lades till handlingarna.

3. Nytt ar i samverkan

Informationsdrende

Foredragande: Katarina Lindahl och Britta Edstrom

-Tillbakablick pa 2023 i samverkan och information om dverenskommelsen God och néra vard 2024.
En uppféljning av den regionala samverkansstrukturen gjordes under 2023. Uppfdljningen visar att
samverkan har utvecklats i positiv riktning, med béttre tillit, relationer och samtalsklimat. Fler fragor
kommer till avslut, med vasterbottningens halsa som huvudfokus. Fardplan Nara vard 2030 i
Vasterbotten har faststallts av alla huvudman, liksom lansgemensam hjalpmedelsstrategi.
Utvecklingen har fortsatt av arbetet med nytdnkande styrning for den nara varden och ramverk fér
uppféljning.

Overenskommelse God och Nira vard 2024: Personcentrerad vard &r i fokus, dar varden utformas
utifran patientens individuella behov och forutsattningar. Samarbete och samverkan mellan regioner
och kommuner &r centralt, med primarvarden som nav. Fast lakarkontakt och vardkontinuitet ar
prioriterade omraden, dar kontinuitet och patientupplevd sammanhangande vard betonas.
Begreppet patientkontrakt ersatts med dokumenterad 6éverenskommelse. For att sdkerstélla en
sammanhangande primarvard behover huvudmannen ha en gemensam struktur for planering och
utveckling av primarvarden.

4. Insatser for barn och unga
Informationsarende
Foredragande: Jessika Nystrom, central processledare Halsa, Larande Trygghet (HLT)

HLT utgdr en gemensam Forsta linje for barn och unga 0-16 ar (0-18 ar i nagra kommuner) mellan
halso- och sjukvarden, férskolan/skolan och socialtjansten i Vasterbotten. Malen for HLT &r tidig
upptackt, ett [att tillgangligt stéd, samordnade insatser och delaktiga barn och féraldrar.
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Soktrycket pa insatser for ohalsa bland barn och unga 6kar och under 2023 aktualiserades det hogsta
antalet barn nagonsin inom HLT. Flest barn aktualiserades i aldersgruppen 0-5 ar och andelen pojkar
ar storre dn andelen flickor. Nagra saker som ar valfungerande ar engagerat teamarbete med gott
samtalsklimat och att HLT underlattar att hitta [6sningar tillsammans. En sak som behoéver férbattras
att barn behdover bli uppmarksammade tidigt i annu hogre utstrackning. Responsen fran foréldrar och
barn som besvarat uppfoéljningsenkaten ar till 6vervagande del positiva. Under 2024 planeras fortsatt
implementering i Skelleftea, och for att Norrlandskliniken i Umea ska inkluderas. Det pagar dven
forskning; Barn som kompetenta deltagare i beslut som paverkar deras liv. En utmaning ar att nya
samverkansformer vaxer fram och det ar viktigt att undvika parallella strukturer.

Information gavs om Kontaktcenter Barn och unga psykisk ohalsa som &r en ingang till varden via ett
telefoncenter. Antalet remisser och samtal till kontaktcentret har 6kat fran foregdende ar, liksom
antalet medicinska bedémningar. Olika digitala fordldragrupper erbjuds, vilket har fatt stor spridning
och positiva utvarderingar. Pa BUP 6kar antalet patienter och antalet besok. Darav har fragan om
vard pa tva nivaer aktualiserats. Férslaget som tagits fram gar ut pa att barn i Vasterbotten ska kunna
fa behandling fran tva vardnivaer samtidigt om det bedéms vara det béasta for barnet. Vard fér barn
och unga med psykisk ohalsa i Vasterbotten ska ske stegvis. En digital mottagning for barn och unga i
Vésterbotten som erbjuder insatser oavsett vardniva ska upprattas. En utredning géllande behov av
organisationsforandring for att mojliggéra en sammanhallen och jamlik vard for barn med psykisk
ohalsa i Vasterbotten ska genomforas.

Fragan stalldes pa motet vad ar det i vart samhalle som gor att den psykiska ohalsan skjuter i héjden.
Orsakerna kan vara manga, men ofta kan tecken ses valdigt tidigt i ett barns liv, och for att kunna
vanda utvecklingen maste insatser komma mycket tidigare, tillsammans och i hogre grad framjande
och férebyggande. Fokus behover skifta fran specialistnivan till den tidiga nivan och tidiga insatser.

5. Hantering gallande vaccinationsfragor i kommunerna

Beslutsdrende

Foredragande: Isabell Zemrén omradeschef narsjukvard Sodra Lappland, Katarzyna Wikstrom
socialchef Skellefted kommun, Dan Thorn vaccinsamordnare Region Vasterbotten, Asa Bygdeson,
MAS Skellefted kommun

Bakgrund och nulége: Vaccination mot covid-19 inom Vasterbotten géllande individer inom SABO,
hemsjukvard, hemtjanst och LSS har tidigare reglerats genom ett avtal mellan region Vasterbotten
och lanets kommuner. De statsbidrag som utgatt for vaccinationer mot covid har upphért da covid
inte langre klassas som en allmédnfarlig sjukdom. Mot bakgrund av detta har regionfullmaktige
faststallt att ingen ersattning ska utga till kommunerna for vaccination mot covid-19 under 2024.
Regionen framhaller att vaccinationer for malgruppen ingar i kommunernas ordinarie uppdrag.
Kommunerna delar inte den uppfattningen utan framhaller att regionen har huvudansvaret for
vaccinationer. Ansvarsfordelningen har inte kunnat redas ut infor arets vaccinationer. Fragan har
lyfts pa Kommunchefsforum och i Delegationen for Social hélsa och valfard, samt i ett dialogmote
med foretradare for Region Vasterbotten och nagra av kommunerna. Vid det sistndmnda motet
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papekades att ingen dialog férts med kommunerna innan Regionens beslut och att den inte heller
har behandlats i den regionala samverkansstrukturen. Delegationen for social valfard och halsa har
fattat beslut att lyfta fragan vidare till Samrad halsa, vard och omsorg.

Det behovs ett gemensamt utvecklingsarbete for en langsiktig |6sning gallande vaccinationsfragan,
vilket ar lyft i Lanssamverkansgruppen. Infér Samrad hélsa, vard och omsorgs mote har kommunerna
framfort ett forslag for att |6sa fragan pa kort sikt for 2024. Forslaget innebar att kommunerna
ansvarar for arets vaccinationer mot covid-19 for malgruppen utan ersattning och i gengald far
tillgang till vardhygienisk kompetens fran Regionen under 2024 med samma kostnad som 2023. En
grov uppskattning gor gallande att summan av dessa tjanster ar nagorlunda likvardig. Regionen
staller sig inte bakom férslaget och anser att fragan behover ytterligare beredning.

Fragan diskuterades pa Samrad hélsa, vard och omsorgs mote. Region Vasterbotten havdade att det
ar praxis att kommunerna skoter vaccinationerna for malgrupperna ovan. Fragan om avtal med
vardhygien hanteras redan i Linssamverkansgruppen och behéver, enligt Regionen, hallas skild fran
vaccinationsfragan. Ldnssamverkansgruppen har initierat ett utvecklingsarbete med 6versyn av
gemensamma avtal och 6verenskommelser, dar vaccinationsfragan ingar, vilket Samrad halsa, vard
och omsorg stéllde sig positiva till. Synpunkten lyftes att det &r viktigt att beakta fragan bade ur
vaccinationssynpunkt och ur patientsynpunkt. Den insats som ar planerad i var ar for den skéraste
gruppen i samhallet. Hostens vaccinationstackning for malgruppen var nést bast i landet. Riskerna
med en sdmre vaccinationstackning ar stora, bade for fler insjuknanden och hogre dodlighet.

Diskussion fordes om vardens utveckling och vad avtalet om 6vertagande av halso- och sjukvard i
ordinart boende omfattar. Avtalet anger inte i detalj arbetsuppgifter. Intentionen i Nara vard ar att
mer vard utfors ndrmare dem vi ar till fér. Den forflyttningen gor att 6verenskommelser och avtal
behover ses dver och eventuellt revideras.

Kritik framfordes mot hanteringen av drendet och att Regionen fattat beslut utan féregaende dialog
med kommunerna. Det framfoérdes dven kritik i pa vilket satt fragan lyfts in i Samrad halsa, vard och
omsorg och att kommunernas férslag inte har beretts enligt med den 6verenskomna drendegangen i
den regionala samverkanséverenskommelsen.

Samrad halsa, vard och omsorg kunde inte na enighet i diskussionen. Ordférande beslutade att
genomféra en omrostning gallande kommunernas forslag. Reservationer framfordes mot
rostningsférfarandet, bland annat av vice ordférande, med hanvisning till att beslut ska ske i
konsensus och att Samrad halsa, vard och omsorg inte har mandat att fatta beslut for annan
huvudman. Omrostningen genomférdes trots reservationerna.
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Rostningen utfoll enligt nedan:

Bifall

Carin Nilsson (s) Umea kommun, ordférande
Daniel Jaede (kd), Vindelns kommun

Eva Stuge (m) Lycksele kommun

Matz Jonsson (s) Sorsele kommun

losif Karambotis (s) Skelleftea kommun
Kerstin Sjostrom (c) Nordmalings kommun
Gunnel Jonsson (s) Asele kommun, ersittare

Avslag

Magnus Eriksson (s) Norsjo kommun. Reservation: Jag anser att samradet inte har mandat att besluta
i fragor som de inte rader samsyn kring. Samradet kan inte 6verta beslutsratten fran respektive
kommun eller regionen.

Gunilla Forsberg (kd) Bjurholms kommun

Anna-Lena Danielsson (s) Region Vasterbotten, vice ordférande

Margaretha Lofgren (v) Region Vasterbotten, ersattare

Hakan Andersson (c) Region Véasterbotten

Protokollsanteckning drende 5 Hantering gallande vaccinationsfragor i kommunerna
Undertecknade vill skicka med féljande protokollsanteckning till arendet:

Arendeberedning:

Samrad halsa, vard och omsorg ar ett samverkansorgan mellan Vasterbottens 15 kommuner och
Region Vasterbotten.

Enligt den gemensamma overenskommelsen och de schematiska bilderna 6ver regional
samverkansstruktur for tjanstepersoner liksom struktur for politik ar det klart att samtliga arenden
som bereds ska ga via Lanssamverkansgruppen till Samrad Halsa, vard och omsorg.

Enligt protokoll fr&n Linssamverkansgruppen var detta drende under beredning. Arendet kom ej upp
till Samrad Halsa, vard och omsorg som ett drende berett i Linssamverkansgruppen.

Det kom upp utifran en helt annan tjanstemannaberedning som pa eget initiativ berett drendet och
inte gatt via Linssamverkansgruppen.

Beslutsgang:

Samradet for Halsa, vard och omsorg ar ett konsensusrad och drenden som ej gar att tas i enighet
avslas eller atergar till ytterligare beredning i Linssamverkansgruppen.

Att under ett Samrad stélla beslut under proposition ar inte mojligt da det ar ett samrad och inte ett
beslutande organ. | ett Samrad behéver man vara ense om inriktningsbeslut innan det tas vidare till
varje enskild uppdragsgivare for beslut i sina respektive namnder eller fullmaktige.

Anna-Lena Danielsson, Region Vasterbotten

Hakan Andersson, Region Vasterbotten

Margaretha Lofgren, Region Vasterbotten
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Avstod att rosta

Bo-Anders Johansson (s) Storumans kommun
Veronica Kerr (kd) Umed kommun

Mona Andersson (s) Robertsfors kommun
Ing-Marie Lindqvist (c) Vannas kommun, ersattare

Franvarande

- Annika Wibrell (s) Vilhelmina kommun

- Goran Gunnarsson (1) Dorotea kommun

- Hanna Lundin-Jernberg (I) Umea kommun

- Anna-Stina Bergstrom (v) Mala kommun, ersattare
- Carina Kostet (I) Mald kommun

- Eva Arvidsson (v) Region Vasterbotten

- Henric Jakobsson (s) Vannas kommun

- Ulla Norrman (s) Asele kommun

- Fredrik Stenberg (s) Skellefted kommun

6. Aktuellt i samverkan

Informationsdrende

Foredragande: Isabell Zemrén, ordférande Lanssamverkansgruppen

Information gavs fran Linssamverkansgruppens mote med en nuldgesuppdatering om de uppdrag
som samradet givit till Linssamverkansgruppen, en summering av arbetet med utveckling av den
regionala samverkan och information om extra systemledningsmote 3 maj.

7. Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och priméarvarden
Informationsdrende

Foredragande: Erika From, samordnare Nara vard i modellomrade sédra Lappland
Samrad halsa, vard och omsorg beslutade att bordlagga drendet till kommande mote.

8. Ledningsseminarium 31 maj

Beslutsarende

Foredragande: Katarina Lindahl och Britta Edstrom

Presentation av det planerade uppldgget for Ledningsseminariet som i ar halls fredag den 31 maj pa
Ansia i Lycksele. Inbjudna ar samverkansgrupperingarna, utbildningsrepresentanter, brukar/
patientféretradare. Fardplanens strategier ar den roda trdden genom dagen och programmet blir en
blandning av foreldasningar, dialog och exempel fran Vasterbotten. Program med anmalningslank
kommer att skickas ut.

Samrad halsa, vard och omsorg beslutade att godkdnna planeringen for ledningsseminariet.
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9. Arenden till Linssamverkansgruppen

10. Ovriga fragor
Fragan om att anordna en Nara-varddag i Vasterbotten lyftes, med positiv respons.

11. Genomgang och sammanfattning av beslut

12. Nasta mote
Samrad halsa, vard och omsorg + Systemledning fredag den 3 maj
Ledningsseminarium fredag den 31 maj

Systemledning tillsammans med Lanssamverkansgruppen

13. Nytankande styrning for den nara varden
Foredragande: Dag Norén Governo, Gaby Bisping socialchef Dorotea kommun, Isabell Zemrén
omradeschef narsjukvard Sédra Lappland, Gunnar Lindstrom, Region Vasterbotten.

| Dorotea har det under flera ar funnits planer pa en ny vardbyggnad dar kommun och region
samarbetar under samma tak. Den nya modellen ska utga fran behov och utifran dessa designas
vard- och omsorgslosningar, vilket kraver en ny utformning av varduppdrag och styrningsmodeller.
Den lokala styrgruppen i Dorotea ska ha mandat att leda och styra pilotprojektet baserat pa lokala
forutsattningar och sammanhang med processledare som stod. Foljeutvardering och

inforandestdd bor anvandas for att effektivisera utvecklingsarbetet med fokus pa larande.

Sakerstall att den 6vergripande systemledningen ar informerad och involverad i processen, med
beredskap for éversyn och forandring av styrmodeller. Genom dessa atgarder kan Dorotea skapa en
mer samordnad och effektiv vard- och omsorgsstruktur for sina invanare. Finansiering av exempelvis
processtod sker inom ramen for modellomrade S6dra Lappland.

Personcentrerad vard har potential att forbattra halso- och sjukvard samt omsorg fér personer med
komplexa behov. Det dr mojligt att uppna detta till 10-15% av dagens kostnader samtidigt som
kvaliteten i omhandertagandet 6kar. Det finns tva tydliga systembrister: Omfattande ansvars- och
insatsuppdelning saknar tillrdacklig samordning och det “transaktionssystem” som kommer med
insatsuppdelningen medfor arbete och osdkerheter. Nara vard ar en omstallning fran
insatseffektivitet till systemeffektivitet.

Berskningar fran Sddra Alvsborgs nérsjukvardsteam visar att utéver 6kad vardkvalitet fér kommunen,
minskar vardkonsumtionen radikalt for bade regionens och kommunens verksamheter (60—-80 %).
Vardlésningar genom stabil samverkan ger patienter och narstaende betydligt battre vard och
omsorg. Dessutom gynnas bada huvudmannen av att arbeta pa detta satt. For att effektivt
implementera ndra vard foreslas fem viktiga strategier:

e Etablera och uppréitthalla en gemensam behovsbild fér malgruppen/malgrupperna.

e Utveckla och varda den matchande vardlésningen, som stéller om fran insatskultur till

samverkanskultur.
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e Sikra stabilitet i ledningssystem, bade mjuk och hard styrning, med gemensam
ledningsgrupp.

o Framtidssakra samverkansmodellen och sdakra mandat och roller.

e Sikra kontinuerligt larande genom verksamhetsnara féljeutvardering och nya angreppssatt
for uppfoljning.

e Skapa forum for aterkommande férbattringsarbete.

e N3 uthallig stabilitet genom att anpassa styrsystemen. Detta inkluderar anpassning av
varduppdrag 6ver verksamhetsgranser samt ersattningsmodeller som stodjer team fore
insats.

En nuldgesuppdatering fran Umea med krans visar att pilotprojekten har startats upp, men har
behovt pausas pa grund av oenigheter i styrmodell och svarigheter med kompetensmatchning med
exempelvis hemsjukvardslakarresurser. | Umeapiloten har tidigare framkommit att det d4r utmanande
att definiera gemensamma mal. For att aterfa fokus pa de gemensamma malen behéver man backa
och skapa goda forutsattningar for att hitta ratt riktning igen. | Robertsfors genomférs det forsta
testet den 20 mars. Detta gérs med hjalp av ett 6verféringsteam och etablerade kontaktvagar mellan
hemsjukvard och specialistvard.

SKR har utvecklat ett ramverk for larande uppfoljning av Nara vard. | Vasterbotten ar Sédra Lappland
och piloten i Dorotea ett pilotomrade. Ramverket ska fungera som ett komplement till den
traditionella uppfoljningen. | takt med att primarvarden i kommuner och regioner tillsammans med
specialistvarden staller om forhallningssatt och arbetssatt for att erbjuda en mer personcentrerad,
samordnad, proaktiv och halsoframjande halso- och sjukvard och omsorg behover dven
uppféljningen anpassas. Larande om hur kommuner och regioner tillsammans lyckas erbjuda en nara
vard, och vilken skillnad det innebér for patienter, brukare och narstdende, behover ske gemensamt
over verksamhets- och organisationsgranser.

Dagens uppfoljning har starkt fokus pa att fa fram
uppgifter for att kontrollera och reagera. Det ar Omstillningen till nira vard behdver
viktigt, men behover kompletteras med uppfoéljning avspeglas i uppféljningen
som ger underlag for gemensamt larande och att
snabbt kunna mobilisera och agera tillsammans. e e g formed oot
Uppféljningssystem behdvs for att folja upp effekten Resultatma Synliggér samband mellan arbetssatt och resultat
for patienten/brukaren och for att méata samverkans- Produktionsperspektiy === Patient-/brukarperspektiv
och utvecklingsprocesser. Ramverket inhamtar Rapportering > Akiitlarande

. o . .. . . Kontroll av effekter —)>  Mjliggra dialog och utveckling
uppgifter fran olika kallor, inklusive
journal/registerdata, enkatuppgifter och —

granskningsfragor.

14. Méotet for systemledningen avslutas

Protokollférs i Samrad halsa, vard och omsorgs protokoll.
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Narvarande Samrad hdlsa, vard och omsorg

Carin Nilsson (s) Umea kommun, ordférande (franvarande eftermiddag)
Anna-Lena Danielsson (s) Region Vasterbotten, vice ordférande
Bo-Anders Johansson (s) Storumans kommun

Daniel Jaede (kd), Vindelns kommun

Margaretha Loéfgren (v) Region Vasterbotten, ersattare

Eva Stuge (m) Lycksele kommun

Gunilla Forsberg (kd) Bjurholms kommun

Veronica Kerr (kd) Umea kommun, ersattare

Hakan Andersson (c) Region Viasterbotten

Matz Jonsson (s) Sorsele kommun

losif Karambotis (s) Skelleftea kommun

Kerstin Sjostrom (c) Nordmalings kommun

Magnus Eriksson (s) Norsjo kommun

Mona Andersson (s) Robertsfors kommun

Gunnel Jonsson (s) Asele kommun, ersittare

Ing-Marie Lindgvist (c) Vannas ersattare

Isabell Zemrén adjungerad fran Lanssamverkansgruppen
Franvarande

Annika Wibrell (s) Vilhelmina kommun

Goran Gunnarsson (l) Dorotea kommun

Hanna Lundin-Jernberg (I) Umed kommun
Anna-Stina Bergstrom (v) Mald kommun, ersattare
Carina Kostet (I) Mala kommun

Eva Arvidsson (v) Region Vasterbotten

Henric Jakobsson (s) Vannas kommun

Ulla Norrman (s) Asele kommun

Fredrik Stenberg (s) Skelleftea kommun

Narvarande Lanssamverkansgruppen (13-15)
Isabell Zemrén, Region Vasterbotten
Gaby Bisping, Dorotea kommun

Pernilla Ahlstrom, Lycksele kommun
John Olsson, Mala kommun

Andreas Witt, Nordmalings kommun
Hanna Mattsson, Norsjé kommun
Jhonas Nilsson, Robertsfors kommun
Katarzyna Wikstrom, Skellefted kommun
Ana-Maria Deliv, Skelleftea kommun
Sara Johansson, Sorsele kommun

Helena Steen, Storumans kommun
Karolina Lundqvist, Umea kommun
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Jenny Ornberg, Vilhelmina kommun

Jim Lindberg, Vindelns kommun

Ulrica Westerlund, Vannas kommun

Eva-Lena Johansson, Asele kommun

Ida Lestander, Region Vasterbotten

Anna-Maria Stenlund, Region Vasterbotten
Camilla Andersson, Region Vasterbotten

Christer Wilhelmsson, Region Vasterbotten

David Isaksson, ordf. Beredning barn/unga
Carolina Forsell, ordf. Hjalpmedelsradet

Gabriella Skantz Eikelboom, ordf. Beredning vuxna/aldre
Franvarande

Pernilla Henriksson, Umea kommun

Ingela Pettersson, Bjurholms kommun
Adjungerade: Monica Wahlstrom, FoU Socialtjanst
Gunilla Larsson, Region Vasterbotten
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